Oblast flexibilnich forem zaméstnavani a jejich vyuziti v praxi

Za hlavni pfi€iny rustu flexibilnich forem zaméstnavani v posledni dobé se povazuje
zména situace na trhu prace a potfeba vétsi flexibility ze strany zaméstnavatel( i
samotnych zaméstnancu. Jednim z cill je najit takovou praci, ktera umoznuje Iépe
sladit profesni Zivot s pécCi o rodinu a s potfebou celozivotniho vzdélavani.

V otazce pracovnépravnich vztahl nelze opomenout, Ze pracovni pravo poskytuje
zaméstnavateli pravni prostor nejen pro jednostranné rozhodovani a tim i nastroje
fizeni zaméstnancu, ale i prostor pro uplatnéni smluvni vuile stran a jeji vyusténi ve
dvoustranny pravni Ukon. Hovofime-li o flexibilit¢ forem zaméstnani v
pracovnépravnich vztazich, muzeme je Clenit na flexibilitu zaméstnani a na flexibilitu
vykonu préace.

Flexibilni formy zaméstnani jsou urcitou volnosti a projevem vile obou ucastnikl
pracovnépravnich vztah(. Umoznuji napf. u obou uc&astniku rychlejsi, operativnéjsi
ukonceni pracovnépravniho vztahu.

Flexibilni formy vykonu préace si Ize predstavit jako volny, pruzny zplsob vykonu
prace zohlednujici individualni potfeby zaméstnance i zaméstnavatele. Sou€asna
pravni uprava nam umoznuje vyuZzit napf. kratSi €i pruznou pracovni dobu, jeji
nerovnomerné rozvrzeni, praci prfescas, praci zdomova aj.

Nyni se kratce zastavme u jednotlivych flexibilnich forem:

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o provedeni prace a o pracovni c¢innosti maji za cil usnadhovat
zameéstnavatelim pInéni jejich ukoll v pfipadech, kdy neni ucelné pfijimat na jejich
plnéni zaméstnance v pracovnim poméru.

Dohody jsou obecné stale vice pouzivané pro zameéstnavani v asové omezeném
rozsahu. Vyznacuji se pomérné vysokou flexibilitou, ale i nizSi pravni ochranou
zaméstnance nez v pracovnim pomeéru (§§ 74 az 77 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik
prace — dale jen ZP).

Pracovni pomér na dobu uréitou

Sjednani pracovniho poméru na dobu urcitou je v sou¢asné dobé mozné nejvySe na 3
roky a mize byt 2krat prodlouzeno (viz 88 39 a nasl. ZP, dale § 65 ZP). Zejména
zaméstnavatel tak mlze operativnhé reagovat na potieby vyplyvajici zjeho ukolu.
Zaméstnance ma situace horSi vtom, ze nema jistotu stalého zaméstnani jako u
pracovniho poméru na dobu neurditou.

ZkuSebni doba

Slouzi zejména kposouzeni, zda uzavieny pracovnépravni vztah vyhovuje jak
zaméstnanci, tak i zaméstnavateli (§ 35 ZP). Pracovni pomér Ize ukoncit zruSenim ve



zkusebni dobé, z jakéhokoliv dlivodu nebo bez uvedeni duvodu (viz § 66 ZP), coz se
vyznacuje vysokou flexibilitou z pohledu zaméstnani.

Agenturni zaméstnavani

Jedna se v podstaté o pronajem pracovni sily, nebot agentura do¢asné pfidéluje svého
zaméstnance k jinému zaméstnavateli. Z toho vyplyva hlavni vyhoda flexibility. Pro
zameéstnavatele predstavuje rychly a efektivni zpusob, jak ziskat zaméstnance, které
vdanou chvili potfebuje. Rovnéz ukon€eni vykonu prace docCasné pfidéleného
zaméstnance agentury je pro zaméstnavatele vyrazné jednodusSSi nez v pfipadé
skon&eni pracovniho poméru vlastniho zaméstnance. Pro zaméstnance muze vyssi
mira flexibility pfedstavovat vétsi riziko, nebot ochrana je oproti zaméstnanci ve

standardnim pracovnim poméru vyrazné slabsi.

Docéasné pridéleni zaméstnance

Zakonik prace (8 43a) umoziiuje po 6 mésicich trvani pracovniho poméru sjednat na
zakladé pisemné dohody doCasné pridéleni zameéstnance k jinému zaméstnavateli.
Zakladnim predpokladem je dohoda vSech zucastnénych, tj. nejen zaméstnance, ale i
zaméstnavatele, ktery zaméstnance doCasné pridélil, a zaméstnavatele, ke kterému
byl zaméstnanec do¢asné pfidélen. Podminky pfidéleného zaméstnance pfitom nesmi
byt hor§i nez pracovni podminky srovnatelnych zaméstnanct uzivatele (obdobné jako
u agenturniho zaméstnavani).

Casteéna nezaméstnanost

V pfipadé, kdy se jedna o prekazku na strané zaméstnavatele a kdy zaméstnavatel
nemuze pfidélovat zaméstnanci praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby
sjednané v pracovni smlouvé z divodu do¢asného omezeni odbytu, je vhodny institut
Castecné nezaméstnanosti (§ 209 ZP). Vyhodou je, Ze si zaméstnanec udrzi pracovni
misto a ma lepsi finanéni podminky, nez kdyby byl v evidenci Utadu prace.
Zaméstnavatel zaroven nepfijde o zaméstnance pro pfipad rozvinuti vyroby
v budoucnu.

Délka pracovni doby

V oblasti pracovni doby je volny prostor a je tak dana flexibilita pro sjednani rozsahu
pracovniho uvazku zaméstnance (§ 80 ZP). Smluvni volnost je omezena pouze délkou
stanovené tydenni pracovni doby. Rozsah pracovniho zavazku je tak zcela na smluvni
vuli stran. Nevyhodou zaméstnance pracujiciho na kratSi pracovni dobu je skutecnost,
Ze kdyz udéla praci navic, nalezi mu mzda za odpracovanou dobu a jako prace
pfesCas se pocita az prace konana nad stanovenou (nikoliv sjednanou) tydenni
pracovni dobu.

Rozvrzeni pracovni doby

Pracovni dobu rozvrhuje dle zakoniku prace zasadné zaméstnavatel (§ 81 ZP).
Flexibilita se wuplathuje proto pfi uréovani d&asovych Usekl podle potieb
zaméstnavatele, vnichZz budou zaméstnanci praci konat. Flexibilitu Ize vyuzit pfi
rovhomeérném i nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby. Patfi sem institut tzv.



,Stlaceny tyden®, kdy zaméstnanci napf. pracuji 4 dny v tydnu po 10 hodinach. Snaha
je vyhovét potfebam zameéstnancl na prodlouzeny vikend apod.

Prace prescas

Je prace konana zaméstnancem nad stanovenou tydenni PD a mimo rozvrh
pracovnich smén. Zaméstnavatel ma moznost pozadovat po zaméstnanci konani
prace ve vy$Sim nez stanoveném rozsahu (viz § 93 ZP, § 93a, dale § 114 ZP).
Z pohledu zaméstnance je vyhodou vysSi mzda v aktualnim mésici konani prace,
pfipadné pracovni volno v nasledujicim obdobi. Vyhodou z pohledu zaméstnavatele je
mozna reakce na aktualni potfeby, kratkodobé pfFizpisobeni pracovni sily zvySenému
mnozstvi prace. Prace presCas mlze byt zaméstnavatelem zaméstnanci nafizena
z vaznych provoznich davodu, nebo s nim dohodnuta.

Pruzna pracovni doba

O zacatku a konci pracovni smény de facto rozhoduje zaméstnanec, zaméstnavatel
pouze urCi dobu zakladni a volitelné pracovni doby (§ 85 ZP). Zpohledu potfeb
zaméstnance je tak mozné mit opozdény nastup na sménu po tydennim odpocinku,
pfipadné Casnéjsi ukonceni pracovni smény vtydnu a tim skuteéné prodlouzeni
tydenniho odpodinku. Zahrnuje Casové useky volitelné a zakladni pracovni doby,
jejichz zaCatek a konec urCuje zameéstnavatel. Po zakladni pracovni dobu je
zaméstnanec povinen byt pfitomen na pracovisti. V ramci volitelné si zaméstnanec voli
zacCatek a konec pracovni doby.

Konto pracovni doby

U konta pracovni doby (§§ 86 a 87 ZP) zaméstnavatel mlze reagovat na aktualni stav
a potfeby prace. Zaméstnavatel tak muze rozhodnout o dobé vykonu prace, napr.
sohledem na ur€itou sezénnost zakazek. Ztohoto pohledu konto pracovni doby
umoznuje vysSi vyuziti PD zaméstnance a efektivnéjSi vykon prace pfi nizSich
néakladech.

Prace zdomova

Umoziiuje sladéni vykonu prace pro zaméstnavatele saktualnimi potfebami
zaméstnance. Nevyhodou je nizSi moznost ovliviiovani vykonu prace zameéstnance,
problematika urCeni jednoznaénych podminek pro vykon prace a nahrad spojenych
s vykonem prace.

Sdileni pracovniho mista

Jedna o rezim, kdy se zaméstnanci stfidaji pfi vykonu prace na jednom pracovnim
misté tak, aby vzdy bylo pracovni misto v pracovni dobé obsazeno jednim znich (v
rozsahu jejich napf. zkraceného pracovniho uvazku). Umozniuje to tak zajistit potfeby
zameéstnavatele, tak i potfeby zaméstnancu.

Zavérem je nutné sdélit, Ze flexibilni formy zaméstnavani a jejich vyuZiti je ponechano
na zaméstnavateli a jsou spojeny s ur€itou administrativni naro€nosti. Vzdy je tfeba
mit na mysli, Ze jejich vyuziti pfimo v praxi zavisi nejen na druhu vykonavané prace a



potfebach zaméstnance, ale i na moznostech zaméstnavatele a na moznostech vyuziti
soucasné pravni upravy.
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